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Kvalitetsredovisning

Inledning

ESS-gymnasiet bedriver undervisning inom ramen fér IV-programmet pa ett
flertal mindre gymnasieenheter i Stockholm. Den uttalade ambitionen ar att
standigt finna nya véagar for att tillhandahalla en gymnasieskola av hég
kvalitet for de elever som for kortare eller langre tid inte hittat ratt i stadens
dvriga gymnasiealternativ. Antagning till vara verksamheter sker kontinuerligt
genom ordinarie gymnasieansdkningar och Gymnasieslussen. ESS-gymnasiets
olika enheter har relativt sett en hég personaltathet och vi kan darfér ofta
variera undervisningsgruppernas storlek efter de behov som finns. ESS-
gymnasiet ansvarar ocksa - i samverkan med socialtjédnst och sjukhus - for
att elever som &r inskrivna pa olika institutioner och sjukhus far undervisning
sarskilt anpassad efter respektive elevers férutsattningar och behov. Det
ingdr i vart uppdrag att vara eleverna behjélpliga med att finna alternativa
utbildningsvégar - t ex folkhégskolor — dér sa ar lampligt.

For arbetet med elevhalsan finns anstéllda skolskdterskor, kuratorer,psykolog,
studie-och yrkesvagledare, samt specialpedagog och skolldkare.

Andelen obehériga larare har under lasaret legat under 4 %. Av
lararkollektivet har i skrivande drygt 40% speciallarar- alternativt
specialpedagogutbildning.

Totalt har ESS-gymnasiet under perioden omfattat ca 20 enheter med
sammanlagt ca 300 elever. Ca 70 personer ar anstallda inom verksamheten.

Kvalitetsredovisningen ar en sammanstallning dver hur arbetet forflutit dver
det gangna lasdret. Underlaget till sjalva rapporten fas utifran de dokument
och de redovisningar som personalen tillhandahaller och som sin tur
diskuterats i olika sammanhang innan de beslutas.

Férutom egen uppféljning anvander vi oss av de metoder och modeller som
staden i dvrigt tillhandah3ller t ex inspektdrsrapporter, brukarundersékningar,
arbetsmiljéundersdkningar och nationella - och stadsgemensamma prov.
Resultaten sammanstiélls och ligger till grund for vart fortsatta arbete.

Om vi inte lyckas leva upp till vara ataganden ser vi éver vara rutiner och
rattar till det som inte fungerar.

IUP alternativt 8tgardsprogrammet &r det primédra dokumentet eftersom det
maéter hur skolan lyckas med sitt uppdrag med den enskilde eleven (= vart
huvuduppdrag). IUP/8tgardsprogrammet fér den enskilde eleven féljs upp och
revideras kontinuerligt under lasaret.

Den lokala arbetsplanen fér varje enhet féljs upp varje l&sar.

Fran skolledningen sker varje ldsar en generell uppféljning via en sarskilt
utformad enké&t. Dessutom sker successivt en uppféljning under I&sdret vid
besdk pa de olika enheterna. Darvid gérs en genomgang av aktuell situation,
bade pa enhets- och enskild niva.

Inom skolan finns ocksa olika grupperingar, som alla ytterst syftar till att hoja
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maluppfyllelsen och férbattra kvaliteten pd den gymnasieutbildning vi
tillhandahaller. Sjalva rapporten har legat ute pa vart intranat och all personal
har haft méjlighet att reflektera éver innehallet. Det &r viktigt att betona -
trots det sjalvklara - att kvalitetsarbetet I6per dver hela lasaret. Elevernas
deltagande finns i vardagen. Undersékningar, matningar, tester och prov
dryftas med elevgrupperna innan de genomfoérs. Detta ar sarskilt
betydelsefullt i en skolverksamhet, som vander sig till elever i behov av
sarskilt stdd.

Atgirder for utveckling fran foregaende
kvalitetsredovisning

Vi har under lasaret sarskilt lyft fram vardegrundsorienterade fragor,
metodfragor utifrdn vart uppdrag, elevmedverkan och framtidsorienterade
fragor utifrdn dels gymnasieutredningens férslag och dels de férdndringar som
foranletts av att var tidigare entreprenadverksamhet nu helt 6vergatt i var
egen regi.

Det kan finnas skal att sla fast att nedan angivna atgarder inte pa nagot vis &r
fasta i tiden. Snarare indikerar angivha omraden ESS-gymnasiets ambition att
pd manga olika satt kunna tillhandahdlla en adekvat hégkvalitativ
gymnasieskola for de elever som av olika skal inte funnit sina platser i stadens
ovriga gymnasiealternativ.

Vi ska

e aktivt utveckla och hitta arbetssatt, arbetsformer och innehall som eleverna
"svarar p&" och som 6kar deras foérutsattningar for studier och/eller 6kar deras
anstallningsbarhet.

e bygga upp och utveckla skolverksamheten fér vara MVA-elever, sa att de
erbjuds alternativa modeller i sin skolgdng.

e arbeta mot 100% elevnarvaro

e utveckla arbetet i elevhalsoteamet

e sdoka utdka skolledningens deltagande i verksamheternas vardag

¢ ge fler larare mdjlighet till specialpedagogiska studier

« se dver méjligheterna att tillhandahdlla mer svenska som andrasprak

« fortsatta vart utvecklingsarbete med att halla oss a jour med aktuell
skolforskning och stka fler kontaktytor fér internationellt utbyte

o fortsatta med var vardegrundssatsning

o fokusera pd vart halsobeframjande arbete

Det ligger ett generellt uppdrag att kontinuerligt utveckla och férbattra
verksamheten med eleven i fokus. Vad som angivits under rubriken
"Omvérldsanalys” i arbetsplanen &r ett centralt utvecklingsomrade fér oss -
alltsd nodvandigheten att kreativt soka utveckla olika gymnasiala alternativ
for de elever som €j ar behériga for de nationella programmen, alternativ som
ocksa tar sikte pa att ge eleverna en reell anstéllningsbarhet langre fram. I
detta ingar ocksa var medvetna strategi och ambition att nyttja olika IT-
baserade hjalpmedel som stdd for vart pedagogiska arbete.

I ett metodiskt perspektiv provar vi olika arbetssatt, dar skolrummet kan vara
lokalen, ndromradet, stadsdelen, staden, landet, varlden.

Vi provar metoder dar skolan alltid finns dar eleven finns och vi utvecklar en
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distansundervisningsmodell som ett komplement och/eller alternativ till 6vrig
skolverksamhet under en begransad tid for de elever som behéver detta.
Modellen innehller ocksa fysiska méten med ldraren med olika frekvens
beroende pa elevens behov. Malet &r alltid att eleven inom en given tid - max
en termin - ska kunna ta sig till hemskolan och kunna inga i ett
gruppsammanhang.

Mal/Ataganden

Normer och vdrden

Utvidrdering av likabehandlingsplan/plan krinkande behandling

Skolans likabehandlingsplan innehaller beskrivningar av rutiner for hur akuta
handelser skall dtgardas och dokumenteras, ansvarsférdelning samt
beskrivningar av insatser som behdvs i det férebyggande arbetet. Planen
anger ocksd konkreta atgérder- angivna nedan - som skall pabdérjas och
genomfdras under l&sdret - de facto varje lasar.

att ge personalen tillgang till verksamma konflikthanteringssystem, samt att
rektor informerar om dessa vid skolstart.

att vid utvecklingssamtal och kontinuerliga samtal regelmassigt ta upp fragor
om trivsel, trakasserier och krankande behandling.

att enkdtundersékningar bland eleverna om trivseln i skolan regelmassigt
genomfors.

att informera nya elever och féraldrar om hur skolan hanterar mobbnings -
diskriminerings — och konfliktsituationer.

Det finns anledning att ytterligare forbattra och forstarka information och
utbildning om verksamma konflikthanteringssystem.

Det finns ocks& anledning att forbattra och forstarka enheternas méjligheter
att beskriva "hur" man arbetar med olika frageomraden i
likabehandlingsplanen.

Under dret har ESS-gymnasiet haft fokus pa vardegrundsarbete,

varvid likabehandlingsplanen utgjort en viktig grund. Arbetet har bl a mynnat
ut i ett vardegrundsdokument for hela ESS-gymnasiet, samt nebrutna
dokument fér var och en av vara enheter.

NAMNDMAL:
Alla elever/studerande omfattas av en god fysisk och psykosocial miljo

Andel ndjda elever i gymnasieundersdkningen ar 2 avseende 65 % 80 % 2009
lugn och arbetsro

Andel ndjda elever i gymnasieundersdkningen ar 2 avseende 83 % 100 % 2009
mojlighet att kanna sig trygg i skolan
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ATAGANDE:

ESS-gymnasiet strdvar efter att vara en kulturell métesplats, vid vilken
det skapas madjligheter for integration och framjas forstaelse for alla
manniskors lika varde.

Arbetssatt

Med utgdngspunkt i vdra grundlaggande varderingar ligger inom vara
dtaganden att

o starka eleverna att vaxa till trygga ansvarstagande och sjalvstandiga
individer som respekterar sina medmanniskor.

e stddja och hjadlpa eleverna till ett dkat sjalvfortroende och sjalvinsikt och
darigenom bidra till att elevernas sjalvkansla ékar.

e dteruppvicka lusten att ldra - att mota eleven dar han/hon ér.

¢ lyfta fram och bekréfta elevens styrka, kompetens och anpassa
undervisningen till ndbara mal.

¢ lara eleverna att visa respekt for varandras olikheter och darigenom verka
for manniskans lika varde och jamstalldhet.

Vi fortsatter under lasdret var satsning pa vardegrundsarbete, i vilket ocksd
invavs fragestallningar inom likabehandlingsarbete och livskunskap. Vi
forsoker i allt storre utstrackning att samla elever i olika sammanhang for
gemensamma upplevelser/aktiviteter.

Resultat

Det finns en stor medvetenhet om vardegrundsuppdraget och vardegrundsarbetet ute
pa enheterna. Det &r en lugn arbetsmiljé i de flesta grupper och eleverna trivs. De
tycker att de blir sedda, lyssnade till och att de far den hjélp de behdver. De vuxna
tjanar som férebilder fér eleverna och visar via sitt férhallningssatt vikten av att
"respektera andra mdnniskors egenvarde och integritet”. Inom ESS-gymnasiets
grupper arbetar personalen och eleverna tillsammans under hela dagen och nar det
uppstar konflikter I6ser man dem omedelbart. Det finns ocksa under veckan flera
mojligheter till etiska diskussioner.

Franvaron har jamfért med féregdende 1asar minskat, samtidigt som detta fortfarande
&r ett mycket prioriterat omrade.

Under aret har ESS-gymnasiet haft fokus pd vardegrundsarbete, varvid
likabehandlingsplanen utgjort en viktig grund. Arbetet har bl a mynnat ut i ett
vardegrundsdokument fér hela ESS-gymnasiet, samt nebrutna dokument fér var och
en av vara enheter.

Bedomning och analys

Vi anser att vi verksamhetsmassigt arbetar helt i linje med vad som anges i
laroplanen kring normer och varden och vad som ligger i begreppet “kulturell
motesplats, vid vilken det skapas modjligheter fér integration och framjas
forstaelse for alla manniskors lika varde”. Vi kommer infér nésta ar att soka
gdra vara mal inom omradet &nnu mer méatbara och didrmed lattare
utvarderingsbara.
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Kunskap och Ldrande/Bedomning och betyg

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ger eleverna majlighet att uppleva kultur

NAMNDMAL:
Fler elever/studerande nar malen for utbildningen

Andel elever i gymnasieskolan med godkant i engelska A i 2009
slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godkant i matematik A i 2009
slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godkant i svenska A och 2009
B i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan som uppnatt kravnivan pa 2009
nationella provet i engelska A

Andel elever i gymnasieskolan som uppnatt kravnivan pa 2009
nationella provet i matematik A

Andel elever i gymnasieskolan som uppnatt kravnivan pa 2009
nationella provet i svenska B

Andel elever med grundlaggande behorighet till hogskola 2009
och universitet

Andel gymnasieelever med godkant i alla kurser i slutbetyget 2009

ATAGANDE:

| vara mal ingar att eleverna ska erhalla betyg i grundskolans
behorighetsgivande amnen och dirmed behorighet for
gymnasieskolans nationella program. | forekommande fall erhalla
betyg i gymnasiekurser. Lararna ska kdanna att de har/har haft
mojligheter att resoneral/reflektera kring begreppen
bedomaroverensstimmelse och likvirdig betygssattning.

Arbetssatt

For att moéta elevernas behov finns grupper med olika inriktningar och med
olika gruppstorlekar. Personaltatheten varierar efter de behov som eleverna
har. Det &r t ex méjligt att gruppera elever sa att en elev fér en period kan ha
en "egen” larare.

Vi utvecklar kontinuerligt var pedagogiska kompetens. Vi &r noga med att
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definiera var respektive elev befinner sig i sin utveckling mot malen och vi
uppréttar - med utgdngspunkt i denna analys - individuella
studieplaner/utvecklingsplaner. Studie — och yrkesvagledarna spelar en
betydelsefull roll nar det galler att spegla, diskutera och planera elevernas
fortsatta studier/verksamhet. Vi har en stark fokusering pa elevernas
sprakutveckling och genomfor ldsdiagnostiska test (LS, DLS), nationella prov,
nivadbestamningstester (SV, MA, EN), LUS och praktiska prov beroende pa
inriktning. Resultaten visar var "isen brister” och hjalper lararna att planera
och lagga upp undervisningen s att elevernas forutsattningar att na malen
Okar.

Inom ESS-gymnasiet foljs elevernas resultat upp pa olika satt, bl a via
screening och nationella prov. Alla elever studerar inom det individuella
programmet, varfér betygsfragor i forsta hand har fokus pa malen i ma, sv, en
i grundskolans skoldr 9. Eleverna har méjlighet att ldsa andra &mnen &n ovan
namnda, samt ldsa andra kurser dn A-kursen om sa &r lampligt och
efterfrdgas.
Lararna ar noga med att definiera var respektive elev befinner sig i sin
utveckling mot malen och vi upprattar - med utgdngspunkt i denna analys -
individuella utvecklingsplaner.
Vi har sokt bygga en méjlighet fér eleverna att studera mellan 1-3 &r inom
respektive inriktningar och var ambition &r att eleverna, nar de slutfort sina
studier hos oss, ska ha en bra plattform fér vidare studier alternativt yrkesliv.
Inom personalgrupperna férs diskussioner om bedémning och betygssattning
av elevers kunskaper. Personalen anger att de stéller héga krav pa elevers
kunskaper och att betyg satts utifrdn géllande betygskriterier.

Andel elever med behorighet till de nationella programmen 22,8 % 50% 2009

Resultat

Vi kan 6ver tid konstatera att de flesta av vara elever inte blir behériga till
nationella program efter ett ars studier p& ESS-gymnasiet. Nar det géller
maluppfyllelsen kopplat till att erhdlla betyg i grundskolans
behérighetsgivande a@mnen och darmed behdrighet fér gymnasieskolan och att
i forekommande fall erhalla betyg (motsvarande) i gymnasiekurser och
behérighet fér hdgskolan konstateras att manga elever har svart att na de
nationella malen. 34 elever har uppnatt behérighet fér nationella program
under lasaret, vilket ar tva farre &n foregdende ar, men &nda en stark
forbattring jamfort med tidigare. Vid vara valbara enheter har 65% efter det
ganga lasaret kommit vidare i sin utveckling och &r inte l&ngre elever inom
ESS-gymnasiet. Det &r mycket positivt att en sa stor andel elever funnit
alternativ som leder dem vidare till olika skolor och/eller yrkesliv.

Den diskussion som pagar pd enheterna och mellan enheterna om bedémning
och betygssattning ékar méjligheterna till en likvardig bedémning inom
rektorsomradet.
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Bedomning och analys

Utvecklingen 6ver ren visar att elevernas resultat forbattrats, vilket sarskilt
bor uppmarksammas i perspektiv av att eleverna idag har en betydligt mer
komplex problembild an tidigare. Det ar gladjande ar att andelen elever som
blivit behériga till nationella program fordubblats jamfort med for tva 1asar
sedan. Lararna upplever att de har bra "koll” pa elevernas kunskapsutveckling
och att det hela tiden sker en dialog med eleverna om det de gér och vad de
bér kunna. Inom varje enhet féljs varje elevs utveckling med utgdngspunkt i
den individuella studieplanen/utvecklingsplanen. Det ligger i fardens riktning
att arbeta med att 6ka maluppfyllelsen generellt.

Med utgdngspunkt i att skolan tar emot elever fran manga olika verksamheter
far maluppfyllelsen anses vara god. De diskussioner som fors kring bedémning
och betygssattning bor ges forutsattningar att vidgas sa att personalen &ven
tilsammans med andra larare i grund - och gymnasieskolan kan fortsatta att
diskutera beddomning och betygssattning. Detta dven i syfte att samtala om de
erfarenheter skolans personal har skaffat sig genom att ta emot elever fran
manga olika verksamheter.

Ansvar och inflytande

NAMNDMAL:
Alla elever/studerande ges forutsdttningar for att kunna ta ansvar for
det egna larandet

Andel elever som ar nojda med hur deras skola informerar 69 % 80 % 2009
om vad man ska kunna och hur man ligger till, enligt
gymnasieundersdkningen ar 2

ATAGANDE:

Att kontinuerligt motivera eleverna till 6kat inflytande och delaktighet
i sitt larande och sin skolgang. Att utveckla formerna for klassrad och
elevradsmoten

Arbetssatt

Vi anvénder IUP och i respektive elevs IUP kan beskrivas pa vilket sétt eleven
forvantas fa ett storre inflytande dver planeringen och genomférandet av
undervisningen och det egna larandet. Eleverna ar delaktiga i upprattandet av
de individuella utvecklingsplanerna.

Grupperna inom ESS-gymnasiet &r sma och relativt personaltéta, vilket
innebér att dialogen mellan elever och vuxna &r standigt pagaende och

tat. Mojligheterna till pdverkan i vardagsarbetet &r stora och direkta.
Omraden som eleverna har stor paverkan éver ar tematiska arbeten, projekt,
och i viss man arbetsordning och tidsférdelning.

M3nga av eleverna inom ESS-gymnasiet har en problembild som férutsatter
en starkt strukturerad skoldag.
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Resultat

Sattet att informera, kommunicera och bekantgéra eleverna med malen
varierar av naturliga skél - oftast informeras eleverna muntligt och fortgdende
b&de om malen och hur/var eleverna befinner sig i férhallande till dem.
Elevradet traffas en gang per manad. Under aret har elevradet varit pa tva
sarskilda utbildnings/konferensldger. Arbetet med elevrddsverksamheten har
upplevts mycket positivt. Arbetet inom elevradet forutsatter en god och néra
kommunikation med respektive skolkamrater inom hela var organisation.

Bedomning och analys

Att enheterna ar sma och personaltita ger ett stort utrymme for dialog och
inflytande.

Méjligheterna till paverkan i vardagsarbetet &r stora och direkta. Manga av
eleverna inom ESS-gymnasiet har en problembild som férutsatter en starkt
strukturerad skoldag, vilket ocksa i stor utstréckning tillhandahalls inom ESS-
gymnasiet.

Samverkan

NAMNDMAL:
Samarbetet mellan socialtjdnst, forskola, skola, polis och foraldrar
stirks

ATAGANDE:

Vi strdvar efter regelbundet och gott samarbete med vardnadshavare
Vi arbetar tillsammans med annan personal pa behandlingshem i den
miljoterapeutiska verksamheten Vi har kontakt med respektive
hemskolor ndr sadana finns och ndr det dr lampligt Vi har och vi
efterstravar ett aktivt samarbete med socialtjanst, psykiatri,
habilitering m fl

Arbetssatt

ESS-gymnasiet stravar efter att ha ett nara samarbete med andra skolor och
institutioner i samhallet. I de fall det ar aktuellt att évergé’l/séka ett nationellt
program utgor studie- och yrkesvagledarna en mycket central yrkesgrupp. For
elever som inte ar myndiga har ESS-gymnasiet en regelbunden kontakt med
respektive vardnadshavare. Utvecklingssamtal organiseras minst en gang per
termin med eleverna, men i manga fall mer frekvent. De utvecklings-
planer/atgardsprogram, som eleverna har, revideras kontinuerligt tillsammans
med elev och i fdrekommande fall vardnadshavare.

Samverkan med naraliggande skolor innebdr i princip kép av kompetens, hyra
in sig i lokaler, t.ex. komvuxkurser och idrott.
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Resultat

De undersékningar som gjorts bland eleverna under aret indikerar en stor
andel mycket nojda eller néjda elever pa alla forekommande variabler. Dock
maste konstateras att svarsfrekvensen i vissa fall varit 13g.

Bedomning och analys

M3luppfyllelsen far bedémas som mycket god
Ovrig uppfoljning
Sammanfattande analys

Med utgangspunkt i ESS-gymnasiets profil och de mal som finns angivna i var
arbetsplan och de utvarderingar som gjorts under aret far maluppfyllelsen
beddmas som mycket god i de flesta aspekter. Narvaron har forbattrats under
ldsaret, men malet &r satt mycket hogre. Nar det galler maluppfyllelsen
kopplat till att erhalla betyg i grundskolans behérighetsgivande &mnen och
darmed behérighet fér gymnasieskolan och att i forekommande fall erhalla
betyg (motsvarande) i gymnasiekurser och behorighet fér hogskolan har
antalet elever som natt behérighet fér nationella program minskat med tva
jamfort med féregdende 1asar, men nivan ligger trots detta mycket hégre &n
tidigare. Over 64% av eleverna vid vara valbara enheter har funnit alternativ
som leder dem vidare till olika skolor och/eller yrkesliv. Arbetet med
malformuleringar och utvecklingsarbete med utgangspunkt i utvarderingar och
uppféljningar har blivit battre. Alla enheter upprattar egna arbetsplaner och
alla elever har individuellt utformade studieplaner. P& enheterna genomfors
ldsdiagnostiska test, nationella prov, nivdbestdmningstester (SV, MA,EN), LUS
och praktiska prov beroende p3 inriktning.

Resurser for verksamheten bedéms i huvudsak som goda. Samverkan mellan
hem och skola bedéms mycket god, samtidigt som man i vissa fall konstaterar
att fordldraanslutningen p@ méten &r dalig. Elevernas trivsel &r god och deras
utveckling i ett skolperspektiv ar battre an féregéende &r,som i sin tur var
battre an aret dessforinnan. Personalen rapporterar i huvudsak hég grad av
tillfredsstallelse med arbetsférhallandena och tillférsikt. Antalet klagomal pa
verksamheten har varit mycket f& och latta att efterkomma rattelse pa.

Vi ser med spanning fram mot vad gymnasieutredningen ska presentera, som
"alternativ” till IV-programmet. Vi kanner att den verksamhet som vi utvecklat
och bedriver ar mycket vardefull fér berérda elever och vi tror att vi latt kan
anpassa var verksamhet till kommande férslag.



Under det gdngna lasaret har vi startat upp en ny verksamhet- Café/kok, dar
vi bl a sbker lara ut entreprenérsskap till intresserade elever. Verksamheten
har utifran elevperspektivet varit mycket lyckad. Eleverna har rapporterat hég
grad av tillfredsstéllelse med innehadllet i utbildningen.Detta &r sarskilt positivt
i perspektiv av att ett antal av eleverna egentligen ville ga pa
byggprogrammet.

Var verksamhet i var enhet — Tornet — dér kreativa idéer kan provas och dit
elever som behéver en fysisk skollokal kan ga har utvecklats positivt och
berérda behandlingshem upplever att de &r knutna till en “riktig skola ”. V&r
distansutvecklingsmodell har annu inte funnit optimala former, men vi
fortsatter att prova olika modeller. Berérda elever uttrycker sig positivt éver
att méjligheten finns, samtidigt som deras - i manga fall - mycket komplexa
problematik gér det svart féor dem att halla dverenskommelser.

Var skolverksamhet som vi startade fér elever inskrivna pa SCA (Stockholms
centrum fér &tstdrningar) har vi nu fatt statsbidragsstéd for, vilket visar att
tankte ratt nar vi 6ppnade en skola fér denna elevgrupp.

Vi fortsatter var satsning pa att héja den specialpedagogiska kompetensen
inom skolan. Under hosten 2008 deltog ca 25 medarbetare i en KBT-utbildning
och under varen 2009 har 22 medarbetare pabérjat en specialpedagogisk
utbildning/kurs - 15hp -, som léper dver hela aret.

Inom ramen for lararlyftet har tre personer pabérjat magisterutbildningar -
tvd inom omradet specialpedagogik och en inom matematikdmnet.

Vara lararrekryteringar riktar sig medvetet till personer som har en
ldrarexamen med - helst tva av — &mnena sv,en,ma och en specialpedagogisk
utbildning darutdver.

Under varen 2009 har vi planerat for ett studiebesdk i Boston/Harvard, dar vi
6 personer far mojlighet att fokusera pd omradet ” Att arbeta
tvarprofessionellt inom elevhalsoteam “. Besoket sker v. 44

En verksamhet som spanner éver s& manga omraden som ESS maste
standigt se 6ver innehall arbetssétt och arbetsformer. Inom var
gymnasieorganisation pagar ett aktivt arbete som syftar till att férbattra
férutsattningarna for elevernas utveckling. Arbetet involverar och engagerar
manga medarbetare, som gor ett fantastiskt arbete.

Verksamheten inom ESS-gymnasiet har under det gdngna aret innehallit en
hoég grad av utvecklingsarbete och nytdnkande dar nya enheter, nya
arbetsmetoder, utbytestankar och kompetensutvecklingsomraden tagits fram,
planerats och startats.
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Prioriterade atgarder for utveckling

Det ligger ett generellt uppdrag att kontinuerligt utveckla och forbattra
verksamheten med eleven i fokus. For oss innebar det bl a att kreativt sdka
utveckla olika gymnasiala alternativ for de elever som ej ar behériga fér de
nationella programmen, alternativ som ocksa tar sikte pa att ge eleverna en
reell anstallningsbarhet langre fram. I detta ingdr ocksd vdr medvetna strategi
och ambition att nyttja olika IT-baserade hjalpmedel som stdd for vart
pedagogiska arbete. I ett metodiskt perspektiv provar vi olika arbetssatt, dar
skolrummet kan vara lokalen, ndromradet, stadsdelen, staden, landet,
varlden. Vi provar metoder dar skolan alltid finns dar eleven finns och vi
fortsatter att utveckla en distansundervisningsmodell som ett komplement
och/eller alternativ till 6vrig skolverksamhet under en begrénsad tid for de
elever som behdver detta. Modellen innehaller ocksa fysiska méten med
lararen med olika frekvens beroende pa elevens behov. Malet &r alltid att
eleven inom en given tid - max en termin - ska kunna ta sig till hemskolan
och kunna ingad i ett gruppsammanhang.

Utéver GY11, som ar en sjalvklar satsning nar det galler utveckling, har vi fér
kommande |&s8r sarskilt lyft fram fragor kring metod, malformulering,
uppfoljning, betygssattning/beddmaroverensstammelse och framtid.

De 3tgarder for utveckling som noteras nedan &r sprungna ur det kvalitets —
och férandringsarbete som pagatt under det gdngna aret. Det kan finnas skal
att sla fast att angivna atgérder inte pa nagot vis &r fasta i tiden. Snarare
indikerar angivha omradden ESS-gymnasiets ambition att p& manga olika satt
kunna tillhandahalla en adekvat hdgkvalitativ gymnasieskola for de elever som
av olika skal inte funnit sina platser i stadens 6vriga gymnasiealternativ.

Vi ska fortsatta att aktivt utveckla och hitta arbetssatt,arbetsformer och
innehall som eleverna "svarar pa" och som okar deras férutsattningar for
studier och/eller 6kar deras anstallningsbarhet.

Vi ska utveckla var férmaga att formulera méatbara mal.

Vi ska satsa pa att forbattra rutinerna for uppféljningsarbete under I6pande
|&sar.

Vi ska satsa pa gemensamt arbete kring likvardigbetygssattning och
beddmardverensstammelse

Vi ska se till vara olika profiler snabbt kan anpassas sa att de ligger i linje med
elevernas behov/6nskemal och samhaéllets utveckling.
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Vi ska fortsdtta arbeta mot 100% elevnarvaro

Vi ska fortsatta att utveckla arbetet i elevhalsoteamet

Vi ska sodka utdka skolledningens deltagande i verksamheternas vardag

Vi ska se dver méjligheterna att tillhandahdlla mer svenska som andrasprak

Vi ska fortsatta vart utvecklingsarbete med att halla oss a“jour med aktuell
skolforskning och soka fler kontaktytor fér internationellt utbyte

Vi ska fortsétta att fokusera pa vart hélsobefrdmjandearbete
GY11 - en sjalvklar satsning féor kommande ar, givet vederbérliga beslut

Kvalitetsredovisning upprattad av

Lennart Phalén
rektor



